A escola participativa — O trabalho do Gestor escolar : 5 29
Heloisa Liick, Katia Siqueira de F reitas, Robert Cirling e Sherry Keith e

LicOES DA ESCOLA PARTICIPATIVA

Para resumir, a pesquisa sobre educagao, efetivamente,
amplia a nossa compreensio de como a gestao participativa €
capaz de afetar a qualidade escolar. As escolas cujos diretores
praticam um estilo de gestio consultivo e que buscam as opinioes
de um nuimero selecionado de funcionarios (exemplo: aqueles
que detém o conhecimento ou informagdes pertinentes) e as
utilizam para tomar e implementar decisoes, criam um ambiente
de aprendizagem mais eficaz.

As escolas bem dirigidas, conforme evidenciado pelo
desempenho dos alunos e pela percepgao clara dos professores
sobre seu trabalho, exibem uma cultura de refor¢o mutuo das
expectativas: conflanga, interagio entre os funciondrios e a
participacdo na construgio dos objetivos pedagdgicos, curriculares
e de prética em sala de aula. Devido a estas descobertas, a
Comissio de Professores da Califérnia/EUA (1985) concluiu que
“o amplo escopo de pesquisas sobre escolas eficazes e a crescente
sabedoria dos dirigentes indicam que os professores devem
participar nas atividades relacionadas a gestdo e a reforma de
suas escolas”.

A participagio, como qualquer melhoria substancial, requer |
o desenvolvimento e a adogio de um programa de atividades.
Existem varios passos iniciais e dificeis a serem tomados, que
incluem:

1. Redigir um cédigo de valores que represente o com-
prometimento de todos da escola com a gestao
participativa. As frases que abordam os valores podem,
muitas vezes, ser apenas uma estratégia do responsavel
por relagbes publicas. No entanto, se uma frase for de-
senvolvida com base no debate de um grupo numeroso
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de funcionarios, pode agir como uma orientagio sobre o
que a organizagao pretende alcangar. As pessoas podem
ser influenciadas e motivadas por um senso maior de pro-
posito e as frases sobre conceitos e valores podem
direcionar este esforco.

Construir o comprometimento pessoal da cupula. Uma
lideranca forte é necessaria para superar as varias bar-
reiras e dificuldades. Se o diretor e a equipe de apoio
técnico-administrativo ndo estiverem comprometidos, os
professores sempre questionardo se o seu envolvimento
sera levado a sério ou se ele é valido.

Promover a capacitacao em servico de professores e pais
para que se desenvolvam as habilidades necessarias a
atuacdo participativa. Se os professores e os pais forem
efetivamente participar nos processos de administragao
e decisdo, precisam desenvolver as habilidades necessa-
rias. Administrar participativamente, assim como ensi-
nar, é uma forma de arte, quando bem praticada. No
entanto, a gestao participativa é baseada em habilidades
e técnicas especificas, muitas das quais sdo objeto deste
livro. Ao desenvolver estas habilidades, os membros da
escola necessitam de orientagao e tempo para aperfeicoa-
las. A gestdo participativa pode parecer confusa e atra-
palhada para muitos, em um primeiro momento, inclu-
sive, parecer tomar mais tempo do que o necessario. Por
1sso, tanto os diretores como os demais funcionarios de-
vem estar dispostos a dedicar algum tempo e atengao para
esta aprendizagem, viabilizando a criagdo de um sistema
de trabalho com base na gestio participativa.

Circular a informacao de cima para baixo na organiza-
¢ao. Consultar é um esforco de mao dupla. Se um diretor
da a impressao de que consultar significa apenas forne-
cer informagdes para os superiores, entao os demais fun-
cionarios podem se sentir frustrados. No entanto, se este
processo envolver a troca de idéias entre o diretor e os
professores, o ambiente serd mais propicio a existéncia
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de consultas. E, embora nem todos os professores tenham
interesse em participar do processo decisério, a maioria
gosta de saber que algum dos seus colegas tomou parte
no processo, representando suas percepgoes.

Iniciar com alto envolvimento no processo de plane-
jamento. As mudangas na Escola Basica Anibal César, em
Itajai, Santa Catarina, tornaram-se realidade devido a alta
participagio das pessoas no planejamento € na definicao
de objetivos locais (CENPEG, 1994). Existem dois
indicadores criticos para o sucesso: a) o grau de abertura
para a livre participagio dos membros da organizagao, no
processo de planejamento e definigao de objetivos, €
b) o nivel de comprometimento e acompanhamento da
direcdo, no que se refere a participagdo de professores.
Para garantir a existéncia de tempo € recursos voltados para
a participagdo, é necessaria a capacitagdo dos integrantes da
comunidade escolar (professores, diretores e demais funcionérios,
pais e alunos). Preparar a comunidade escolar para a gestao
democritica é a esséncia da transformagio do sistema de ensino.
Este livro foi concebido como um complemento 2 ampla discussao
existente sobre a gestdo democratica— € um livro que enfatiza gestao
democratica para as comunidades escolares que desejam praticar
gestio participativa. Este enfoque deve ser percebido a partir de
uma ampla perspectiva de descentralizagio e energizagao, pois
assim a participagdo se transforma em uma série de ferramentas
refinadas capaz de aprimorar a qualidade da educagdo.

Quabro 3

CARACTERISTICAS DA GESTAO PARTICIPATIVA

Compartilhamento de autoridade.
Delegacio de poder.

Responsabilidades assumidas em conjunto.

Valorizacio e mobilizagio da sinergia de equipe.

Canalizacio de talentos e iniciativas em todos os segmentos da
organizagao.

Compartilhamento constante e aberto de informacgoes.




